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à notre journal, Christine Lagarde
dévoile les coulisses d'une journée
marathon, dont I'issue était loin
d'être acquise en début de séance,
laquelle réunissait les ministres
de l'Économie et des Finances
des27 pays membres de
I'Union européenne.
Pas facile de mettre tout le monde
d'accord, alors que les intérêts
des uns et des autres étaient
forcément divergents.
Un témoignage passionnant sur
le déroulement d'une négociation
enfin aboutie.
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CHRISTINE IÀGÀRDE DEVOITE tES
couussEs DE rÀ NEGocrÀTroN
SUR tÀ BÀISSE DE tÀ TVÀ

La journée du l0 mars à Bruxelles
marque une étape importante
pour la restauration française,
quiobtient enfn une TVA
à taux réduit. Si plusieurs
gouvernements ont inlassablement
plaidé cette cause devant
Ies instances communautaires
depuis des années, c'est I'actuel
ministre de l'Économie,
de I'Industrie et de I'Emploi,
Christine Lagarde,
qui a emporté la décision
la semaine dernière.
Dans une interview exclusive
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[e crédit d'impôt pour
les t'taîtres restau rateu rs
Les professionnels qui ont
obtenu le titre de Maître
restâurateur en 2oo8 peuvent
bénéficier d'un crédit d' impôt

pour certaines dépenses de
modernisation de leur
établissement engagées en
zoo6 ou zoo7. Une instruction

fiscale vient préciser dans
quelles conditions i ls peuvent
effectuer cette réclamation
contentieuse.
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INHOVATION, CRÉAT|VITÉ ET OI(RÉT'OI{

Park Hyatt" au ctpur des nouvelles tendances du lure
Paris (75) Iæs palaces parisiens forment un club très fermé, où il est difficile d'accéder, à I'image de I'hôtel park Hyatt
Paris-Vendôme. Pour son p.-d.g., Michel fauslin, également vice-président Europe du Sud-Ouest et Afrique du Nord
du groupe, Mictrel Jauslin, cette attitude pourrait bien être un avantage, du fait de la crise. I-a discrétion ne va-t-elle pas
devenir le luxe ultime, au sein de l'hôtellerie 5 étoiles ?

I est difficile de dire directement
ce qu'est le luxe, bien que
quelques analysæs, comme fones
Iang Lassalle, aient tenté d'en
définirles criêres pour les hôtelg
essentiellementbasés sur des prix

moyens. Pour le p.-d.g. du Park
F{yatt Paris-Vendôme, hôtel 5 étoiles
situénæ dela Paixàkris, dontle prix
moyen toume autour des 650 Ç ces
critères ne sont pas les bons. llac
prixnoyerc dépendetrt dunombe ile
suites que vous possêilez", erylique
Michelfauslin.
thôtel Park Hyatt Paris-Vendôme
est aujourdhui dassé 28'dans la lis-
te des hôtels de luxe en nombre de
chambres par le groupe MKG. Plé-
biscités par les dients, les établissements Hfatt
sont souvent classés'meilleurs hôtels' dans des
villes comme libkyo ou Shnghzfi. "Comme
nous fle softrmes fli ilafls l'o$matoire ni dans le
clinquant,lous poworc répondre àla dematde

Itlichel Jauslin, président'directeur
général du Park Hyatt Paris Vendôme :
"lux€ et discrétion".

actuelle iles entreprises touchéæ
par la oise a qui phbiscitent le
luxc, mais ausi h discrétion",
déclare Midrel Iauslin

lnnn'atio*. crÉacivité
ctdilcn&ion
Emblématique de la notion'art
de viwe', les hôtels Park Hyatt
afEchent haut et fort les va-
leurs de leur groupe : innova-
tion, créativité et discrétion.
Dans les espaces collectifs, le'r- 
groupe a innové avec les cui-

sines ouvertes, 'nos tables dæ chefs ont vingt
ans. Et nots mtons été l'un dæ premiers à créer
un esDace d'eau dans les salles de bains", Att-
jourd'hui encore, I'hôtel du futur est en es-
quisse auprès des architectes Perkins East-

man et Syùille de Margerie, choisis pour
construire le prochain Park Hyatt de Marra-
kech, avec des plans très imprégnés de I'esprit
'riyad'. Malgré la crise, la chaine Hyatt surfe
sur ses valeus. Elle a d'ailleus intégré dans sa
politique de ressources humaines une rému-
nération basée sur I'intéressement. Le groupe
espère également developper ses mzrques,
sous forme de contrats de management ou en
filiale dans un certain nombre de villes phare
comme Rome, Londres, Barcelone ou enco.e
New York. læ Maroc reste une destination
privilégiée, avec ce projet en cours de
constroction à Marrakech, mais aussi d'autres
à Fez ou à Issaouira. Évelyne de Ba*
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AOHÉCEI{T À HOTEts A Pf tÉTÉRENCE cgû$PE A( (oF

Sublim Eiffel, un nouyeau 12 administrateurs
boutique hôtel design désignés
Paris (75) Sublim Eiffel, tel est le nom de cet hôtel réellement atnrique.
Radreté en2007, reconstruit en six mois,l'établissement a subi une
transformation totale, qui le place aujourd'hui parmi les meilleurs
boutiques hôtels design de la capitale.

errière les grandes vitres du hall doù
I'onrroit passer les rames de métro, on
aperçoig dès l'entrée de I'hôæI, le bar
scintilleraræc æs milliers de petits cris-
tauxderærre incrustés, rdébntforan-
ge des lampadaires. Les mnrs sont

entièrement noirs et, pourt4nt, fensemble don-
ne une incroyable impresion de darté. "Nous
atons voulu faire rentrer la ville ilans l'h6tel",
déclare PierreMartin-Rou:çle d-g. du Sublim
Eifel. La construction des volumes etêspaces a
été confiée à Vmcent Bastié, Iarchitecte qui
s'est déjà r&é1é sur nombre d'hôtels atypiques,

, et la décoration à.l'atmosphériste Sandrine
Allouf. Des cenaines d'idées,{ans le moindre
détail vont rq>rendre à l'infini cette idée d'ap-
partenance àlaville: les moquettes ont été réa-
lisées d'après des photos prises place dela
C.oncorde. Dans les couloirs, des diù6 deleve$
du jour sur la tour Eiffel ou les toits de Paris
recréent I'ambiance et masquent des petites
courettes. Dans les chambres, au nombre de
19, on rentre dans des atrnosphères de couleur
avec la chambre bleue, laverte ou la fuschia, et
orange pourla suite atdemier êage."On com-
mande sa chambre et sa coubur sur internef,
précise PiereiVlartin-Roux. Toutle mobilier et
les tissus aux fenêtres seront réalisés dans les
couleurs dominantes, et les matériaux utilisés
reflèteront en continu la couleur de la pièce. [à
errcore, Saint-Gobain est présent avec une cloi-
son desalle debainstout en\,€rlre, qpécifique, réa-
lisée aveclinsstion d'une feuille dewrre zébrée
encastrée entre deuxparmeaux de verre debon-
ne dimension, donnant une certaine opacité.

*..: Le conseil d'administration de
ACCOFI Accor, réunile jeudi 12 mars

sous la présidence de Gilles Pélisson, a arrêté
la liste des personnalités qui sera soumise
àl'assemblée générale des actionnaires du
13 mai pour composer le futur conseil
d'administration.

Dès le premier mois d'owerture, fétablisse-
ment, adhérent de la ùalne Hotels & Prefe-
renceg afidre complet-'C,e We il'hôtel plaît à
une dientèle jeutg ile 30 à 45 ans argenÉe, qui
adore æ *yle dérn\é, C,enains client ont même
iléjà réservé leun chambres à I'anné{, dêdare
encore Ie d-g. Aræc des prix affdrés de 245 €
pour une drambre, de 545 €pour la suite, et le
petit-déjeuner à 16 € le Srrblim Eiffel dewait vi-
te ête rentable. "Mème silz coûtJconstruction à
hùambreaété ile 50000 €,tous avotsprévuun
prix moyen de û € à I'atmée ayæ. un tarn d'ocat-
patbn de 80 %! Per aillarc,'nous appornns dcs
serviæ quin'æistaientpas dans æ quntier, com-
me le hammam dans le sous-sol ile l'hôtel ou le
ænftrt ilesign iIæchamlra", estimePierre Mar-
tin-Rour Le Mandarine Group peut ête fier de
sonnouræléablissement É.dcs.
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À Thomas J .Barrack,
président-di recteur général
fondateur de Colony Capital
LLC ; Sébastien Bazin,
directeur général Europe
de ColonyCapital SAS;
Philippe Citerne, directeur
général délégué de la
Société Générale ; Gabriele
Galateri di Genola,
président de Telecom ltalia
SpA; Gilles Pélisson,
président-directeur général
de Accor ; Alain Quinet,
directeur des finances et
de la stratégie et membre
du comité de direction
de la Caisse des Dépôts
etConsignations ; Franck
Riboud, président-d irecteur
général de Danone ;
Patrick Sayer, président
du directoire d'Euroeo,
actuels membres du CA,
s'ajoutent:
Jean- Paul Bailly, président
du Groupe La Poste ;
Denis Hennequin,
président-d irecteu r général
Europe de McDonald's ;
Bertrand l'leheut.

président du directoire
du Groupe Canal +;
Virginie Morgon, membre
du directoire d'Eunzeo.
ll est également prévu
que soit nommé, parmi

les administrateurs
indépendants, un
vice-président chargé
notamment des relations
avec les actionnaires
non représentés au conseil
d'administration.

kecuer 9tcrn.
immmé dlreeteur
générddél&g(tô
Lors de cette même réunion,

Jacques Stem a été nommé
directeur général délégué
du Groupe Accor, en charge
des finances, de la stratégie,
du développement de
l'hôtellerie et des systèmes
d'information.
lJhomme a rejointAccor
en 1992 et a enchaîné
les responsebilités, de
directeur de la consolidation
à directeur financier
du groupe.


