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CHRISTINE LAGARDE DEVOILE LES
COULISSES DE LA NEGOCIATION
SUR LA BAISSE DE LA TVA

ek 3 La journée du 10 mars & Bruxelles & notre journal, Christine Lagarde
J marque une étape importante dévoile les counlisses d'une journée
pour la restauration francaise, marathon, dont I'issue était loin
qui obtient enfin nne TVA d’étre acquise en début de séance,
a taux réduit, Si plusieurs laquelle réunissait les ministres
gouvernements ont inlassablement  de PEconomie et des Finances
plaidé cette cause devant des 27 pays membres de
les instances communautaires I'Union européenne.
depuis des années, c’est I'actuel Pas facile de mettre tout le mongde
ministre de 1'Economie, d’accord, alors que les intéréis
de PIndustrie et de I'Emploi, des uns et des autres étaient
Christine Lagarde, forcément divergents.
qui a emporté la décision Un témoignage passionnant sur
la semaine derniére. le déroulement d’une négodation
Dans une interview exchisive enfin aboutie,
'}URIDIOUE PAGE 10

Le credit d’lmpot pour
les Maitres restaurateurs

les professionnels qui ont pourcértaines dépensesde  fiscale vient préciser dans
obteny le titre de Maitre modernisation de leur quelles conditions ils peuvint
restaurateur en 2008 peovent  établissement engagéesen  effectuer cette réciamation
béneficier d'uncréditdimpét  zoo6 ou zooy. Une mstruction  contentieuse.
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IRNGVATION, CREATIVITE ET DICRETION

Park Hyatt, au cceur des nouvelles tendances du luxe

Paris (75) Les palaces parisiens forment un club trés fermé, ot il est difficile d’accéder, 4 'image de I'hotel Park Hyatt
Paris-Vendéme. Pour son p.-d.g., Michel Jauslin, également vice-président Europe du Sud-Ouest et Afrique du Nord
du groupe, Michel Jauslin, cette attitude pourrait bien étre un avantage, du fait de la crise. La discrétion ne va-t-elle pas
devenir le luxe ultime, au sein de Phdtellerie 5 étoiles ?

| est difficile de dire directement IS
ce quest le luxe, bien gque
quelgques analystes, comme Jones
Lang Lassalle, aient tenté d'eu
définir les critdres pour les hotels,
essenticllement basés sur des prix
moyens. Pour le p.-d.g. du Park
Hyatt Paris-Venddme, hitel 5 drotles
‘witué rue de la Paie A Parss, dont le prix
moyern tourne autour des 650 € ces
critéres ne somt pas les bons. “Les
Prix moyens dépendent dhe nombre.de
siites que vous possédez”. explique
Michel Janslin:
Lhotel Park Hyatt Panis-Vendbme
estaujourd huf clased 28" dans la lis-
te dec hidtels de luxe en nombre de
chambres par le grotpe MKG. Plé-
hiscités par les clients, les établissements Hyatt
sont souvent classés ‘meilleurs hdtels’ dans des
viles comme Thkyo ou Shanghal *Comine
rious ne sopmes i dans Postentatoire ni dans le
clinguari, nows pouvans répendre A In demande

Michel Jaustin, présiden-directeur
géndral dii Park Hyatt Paris Venddme
“luxe ot diserétion™

actielle des. entreprises fauchées
par la crise et qui plébiseitent le
liuxe, mass aust lo digcrétion”,
déclare Michel Jauslin

Inmovation, criativits

et discition

Emblémanque de 2 notion ‘art
de vivre) les hotels Park Hyatt
affichent haut et fort |es va-
leurs de leur groups - innova-
tion, créativitd el discrétion.
Dans les espaces collentifs, le
groupe & mnové avec les cui-
sines ouvertes; “nos rables des chefs one vingt
ans. Bt rious avons éré ['un des premiers & créer
un espace d'eay dans les salles de bains” Au-
jourd'hui encore, Phétel du futur est en es-
quisse auprds des architectes Perking East-

man ¢t Sybille de Margerie, choisis pour
construire le prochain Park Hyatt de Marra-
kech, avec des plans trds mprégnés de 'espril
‘riyad’ Malgré la cnise, la chaine Hyatt surfe
surses valeurs, Elle a d'allleurs intégré dans sa
poiitique de ressources limaines une pému-
nératiog basée sur Pintéressement. Le groupe
espite également développer see marques,
saud forme de contrats de management ou en
filizle dans un certain nombre dé villes phare
comme Rome, Londres, Barcelone au encore
New Yotk Le Maroc reste une destination
privilégide, avee o= projet en -cours de
eonstruction 3 Marrakech, mais aussi d'autres
A Fez ou 3 [ssaonifrz, Evelyme de ftast

PARIS.VEMDOME. NVATT COM

Retrouvies la silte de cetarticle
sut ihoteterie-restauration fr
en tapant & oded ek
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ADHERENT A HOTELS & PREFERENCE

GRUIPE ACTOR

Sublim Eiffel, un nouveau
boutique hotel design

Paris (75) Sublim Fiffel, tel est le nom de cet hotel réellement atypique. &

12 administrateurs
designes

Le conseil d'administration de

Racheté en 2007, reconstruit en six mois, I’établissement a subi une
transformation totale, qui le place aujourd’hui parmi les meilleurs
boutiques hétels design de la capitale,

erritre les grandes vitres du hall d'oi
I'on voit passer les rames de métra, on
apergoil, dés I'entrée de 'htel, le har
scintiller avec ses milliers dx petits cris-
tau de verme inorustés, reflétant l'oran-
| g€ des lampadaires. Les murs sont
entigrernent noirs et, pourtant, l'ensemble don-
ne une incroyable impression de clarté, “Nous
avons voulu faire rentrer la ville dans Theel”,
déclare Pierre Martin-Rouw, le g, du Snblim
Eiffel. La construction des volumes et cspaces a
été confide it Vincent Bastié, ['architecte gui
s'eat déjh révéld sur nombre d’hdrels atypiques,
et la décoration & I'atmosphériste Sandrine
Alloul Des centaines d'idéee dans le moindre
détall vont reprendie 2 infini cette idée d'ap-
partenancé A la ville : les moquettes ont éé réa-
lisées d'aprés des photos prises place de'la
Concorde, Pans les couloirs, des clichés de levers
du jour sur la tour Eiffel ou les taits de Pans
recréent I'ambiance ¢t masquent des petites
courettes, Dans les chambres, au nombie de
19, on rentre dans des atmospheres de conlenr
avec |la chambre bleve, la verte ou la fuschiz, et
orange pour la suite s dernier étage. “On com-
mande:sa chambre er sa couleur sur inrernet”,
précise Pierre Martin-Roux. Tout le mobilier et
les tissus aux-fenétres seront réalisés dans les
couleurs dominantes, et les matériaux utilisés
refldteront en conting la couleur de |z pidcs, L4
enmore, Saint-Gobain est présent avec une cloi-
son de salle de bains tout en verme, spécifique, réa-
liste avec l'insertion d'une feuille de verre zébrée,
encastrée entiv deux panneai de verre de bon-
ne dimension, donnant une certaine opacité,

Clrrevor dir

j e hamdine

F cmlony

Des le premier mois d'ouverture, I'établisse-
ment, adhérent de la chaine Hotels & Prefe-
rences, affiche complet. “Ce type d'hbtel plaie &
une clientéls feune, de 30 & 45 ans, argentde, qui
adore ce style décald, Certains clients ont méme
déja réservé lairs chambres & lannée”, déclare
encore le d.g. Avec des prix affichés de 245 €
pour une chambre, de 545 € pour la suite, et le
petit-déjeuner & 16 € le Suhlim Eiffel devrait vi-
te étre rentable. “Ménie si le codt/construction &
la charmibire a été de 50 000 € nos avors prévi sn
prix royen de 60 €4 'année avec un tanx d'occu-
pation de 80 %.” Par ailleurs, “nows apportons des
services qui n'existatent pas dansce ;o=
me L hanrmam dane le sous-sol de I'hdeel ou le
confort design des charnbres”, estime Pierre Mar-
tin-Roux. Le Mandarine Group peut étre fer de
san nouvel &ablissement, £ def

SUBLIM EIFFEL
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Accor, réunile jeudi 12 mars
sous la présidence de Gilles Pélisson; a arrété
la liste des personnalités qui sera soumise
4 l'assemblée générale des actionnaires du
13 mai pour composer le futur conseil

d’administration.
AThomas J.Barrack. président du direcrotre
président-directeur général  du Groupe Canal 4 ;

fandateur de Colony Capital
LLC ; Sébastien Bazin,
directeur général Europe
de Colony Capital 545 ;
Philippe Citerne, directeur
général délégué de la
Socidtd Générale ; Gabriele
Galateri di Genola,
président de Telecom (talia
Sph ; Gilles Pélisson,
président-directeur général
de Accor ; Alain Quinet,
directeur des finances et

de la stratégie et membre
du comité de direction

de la Caisse des Dépéts

et Consignations ; Franck
Riboud, président-directeur
général de Danone ;
Patrick Sayer, président
du directoire d'Eurazen,
actuels membres du CA,
s'ajoutent :

Jean- Paul Bailly, président
du Groupe La Poste ;

Denis Hennequin,
président-directeur général
Europe de McDonald's ;
Bertrand Meheut,

Virginie Margon, membra
du directoire d'Evrazen,

Il est égalemeant prévy

que soit nommé, parmi
les administrateurs
indépendants, un
vice-président chargé
notamment des relations
avec les actionnaires

non représentés au conseil
d'administration.

|ncgues Stern,

nomine directeyr
phndrd délégus

Lors de catta méme réunion,
|lacgues Stern a été nommé
directeur général délégue
du Groupe Accor, en charge
des finances, de la stratégie,
du développement de
I'héitellerie et des systhmes
d'information,

*homme a rejoint Accor

en 1992 eta enchainé

les responsahilités, de
directeur de la consolidation
i directeur financier

du groupe,



